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Тема 1.2.1  СРЕДА ОБИТАНИЯ И ЕЕ 

СТРУКТУРНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 
Ключевые законодательные акты: 
Конституция Российской Федерации, 
Водный кодекс Российской Федерации,  
Градостроительный кодекс Российской Федерации, 
Гражданский кодекс Российской Федерации, 
Земельный кодекс Российской Федерации, 
Лесной кодекс Российской Федерации, 
О геодезии и картографии, 
О государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с 
ним, 
О государственном кадастре недвижимости,  
О землеустройстве,  
О разграничении государственной собственности на землю, 
Об архитектурной деятельности в Российской Федерации  
Об информации, информационных технологиях и защите информации, 
Об особо охраняемых природных территориях, 
Об охране окружающей среды,  
  
 



Объекты и компоненты окружающей среды  их взаимодействие с 
субъектами права в процессе устойчивого управления условиями 

среды обитания 

Классификация основных агрегированных информационных           
объектов Среды обитания социума 



С позиций цифровой информационной 

экономики Материальное и информационно-

энергетическое поле окружающей среды, 

взаимодействуя с материальным и 

информационно-энергетическим полем социума 

и социальной среды посредством материального 

и информационно-энергетического поля среды их 

взаимодействия формируют материальное и 

информационно-энергетическое поле среды 

обитания.  



ТЕМА 1.1.2. БАЗОВЫЕ ПОДХОДЫ К 

УПРАВЛЕНИЮ: КЛАССИЧЕСКИЕ ШКОЛЫ, 

ПРОЦЕССНЫЙ, СИСТЕМНЫЙ, 

СИТУАЦИОННЫЙ 



ВКЛАД РАЗЛИЧНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 



Тема 1.2.3  ТИПЫ ПРОЕКТОВ, ЖИЗНЕННЫЙ 

ЦИКЛ ПРОЕКТА.  



Определения проекта 

ПРОЕКТ – система сформулированных в его рамках целей, 

создаваемых или модернизируемых для их реализации 

физических объектов, технологических процессов; 

технической и организационной документации для них, 

материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов, а 

также управленческих решений и мероприятий по их 

выполнению. 

ПРОЕКТ – некоторая задача с определенными исходными 

данными и требуемыми результатами (целями), 

обусловливающими способ ее решения («Кодекс знаний об 

управлении проектами», Институт управления проектами 

США). 



Типы проектов 

По масштабу (размер) проекта: 

• Малый проект 

• Мегапроект  

По срокам реализации: 

• Краткосрочный проект 

По качеству проекта: 

• Бездефектный проект 

По ограниченности ресурсов: 

• Мультипроект 

Модульный (комплектно-блочный) проект 

Международный (совместный) проект 

Инвестиционный проект 

 



ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОЕКТА И 
ЗАТРАТЫ ПО ФАЗАМ ЖИЗНЕННОГО 

ЦИКЛА 
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ТЕМА 1.2.4  КОНКУРСЫ, ТЕНДЕРЫ, 

АУКЦИОНЫ, КОТИРОВКИ И ДР. 



ТЕНДЕРНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ 
Тендерная документация-комплект документов, содержащий 

исходную информацию о технологических, коммерческих, 
организационных и иных характеристиках объекта и предмета торгов, 
а также об условиях и процедуре торгов. 
 

Тендерная документация включает в себя, как правило, следующие 
основные разделы: 

 Приглашение для участия в торгах; 

 Общие сведения об объеме и предмете торгов; 

 Техническую часть ( проектную документацию) и коммерческую 
часть тендерной документации; 

 Инструкции оферентам; 

 Форму и заявки претендента на участие в торгах; 

 Условия и порядок проведения торгов; 

 Проект контракта. 



ТЕМА 1.2.5  НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАНОВ, 

СЕТЕВЫЕ МОДЕЛИ, КАЛЕНДАРНЫЕ 

ПЛАНЫ, ДИАГРАММЫ ГАНТА, ИСИКАВЫ, 

ЯЗЫК «ДРАКОН» КАК АЛГОРИТМИЧЕСКИЙ 

ЯЗЫК УПРАВЛЕНИЯ.   



ПЛАНЫ: 
 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН, 
ТЕКУЩИЙ ПЛАН, 
ОПЕРАТИВНЫЙ ПЛАН, 
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПЛАН, 

СВОДНЫЙ И ЧАСТНЫЕ ПЛАНЫ. 



ЗАДАЧИ ЭТАПА  ПЛАНИРОВАНИЯ 

• Уточнение и детализация целей и результатов проекта; 

• Уточнение состава и объема работ проекта; 

• Разработка реального расписания бюджета проекта ( 

или фазы проекта); 

• Уточнённая оценка потребности проекта в ресурсах, 

план ресурсного обеспечения проекта(или фазы 

проекта); 

• Оценка рисков и разработка плана реагирования на 

риски; 

• Утончение планов взаимодействия и  процедур 

управления; 

• Согласование плана основными участниками; 

• Утверждение плана проекта; 

 



ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ПРОЦЕССА ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

УКРУПНЁННЫЙ 
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ПЛАН 
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РАЗРАБОТКА КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНА 

Основные шаги разработки календарного плана: 

 Определение состава работ; 

 Оценки трудозатрат(продолжительности) работ; 

 Определение ключевых вех и внешних ограничений; 

 Определения последовательности выполнения работ и 

расчет календарного плана; 

 Пересчет календарного плана с учетом ограничений на 

ресурсы; 

 Учет рисков. 



ТЕМА 1.2.6 Функциональная, матричная, 

проектная  организационные структуры для 

управления проектами и объектами 

ландшафтной архитектуры. 



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 

Организационная структура проекта – наиболее 

соответствующая проекту временная организационная 

структура, включающая всех его участников и 

создаваемая для успешного достижения целей проекта. 

 

Типы организационных структур организаций: 

 Функциональная; 

 Проектная; 

 Матричная. 



ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 
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МАТРИЧНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 

Начальник 

Проекты 

Руководитель проекта 

И
н

ж
ен

ер
н

ы
е

 
р

а
зр

а
б

о
тк

и
 

М
а

р
к

ет
и

н
г 

Ф
и

н
а

н
сы

 

П
р

о
и

зв
о

д
ст

в
о

 



Начальник 

Руководитель 

проекта 
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ПРОЕКТНАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 



ТЕМА 1.2.7 МОТИВАЦИЯ ПРОЕКТА 



Само –  

выражение 

Уважение 

Социальные 

Безопасности и защищенности 

Физиологические  

ИЕРАРХИЯ ПОТРЕБНОСТЕЙ ПО 
МАСЛОУ 



Теория Маслоу 

1. Потребности делятся на первичные и вторичные и представляют 

пятиуровневую иерархическую структуру, в которой они располагаются в 

соответствии с приоритетом; 

2. Поведение человека определяет самая нижняя неудовлетворенная потребность 

иерархической структуры; 

3. После того, как потребность удовлетворена, ее мотивирующие воздействие 

прекращается. 

Теория МакКлелланда 

1. Три потребности, мотивирующие человека – это потребность власти, успеха и 

принадлежности (социальная потребность); 

2. Сегодня особенно важны эти потребности высшего порядка, поскольку 

потребности низших уровней, как правило, уже удовлетворены. 

Теория Герцберга 

1. Потребности делятся на гигиенические факторы и мотивации; 

2. Наличие гигиенических факторов всего лишь не дает развиться 

неудовлетворению работой; 

3. Мотивации, которые примерно соответствует потребности высших уровне у 

Маслоу и МакКлелланда, активно воздействуют на поведение человека; 

4. Для того, чтобы эффективно мотивировать подчиненных, руководитель должен 

сам вникнуть в сущность работы. 

 

СОПОСТАВЛЕНИЕ ТЕОРИЙ МАСЛОУ, МАККЛЕЛЛАНДА И ГЕРЦБЕРГА 



9 

Ценность 
вознаграждени
я                     

Способности и 
характер 

Усилия  
Результаты 
(выполненная 
работа) 

Удовлетворени
е  

Внутренние 
вознаграждени
я 

Внешние 
вознаграждени
я Оценка роли 

работника 

Оценка 
вероятности связи 
усилия   
вознаграждения 

Вознаграждения, 
воспринимаемые 
как справедливые 

4 1 

3 

2 5 

6 

8 

7а 

7б 

УНИВЕРСАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ МОТИВАЦИИ ПОРТЕРА-ЛОУЛЕРА 



ТЕМА 1.2.8 КОНТРОЛЬ ПРОЕКТА 



Принципы построения системы контроля 

Своевременность разработки – на первоначальных этапах 

планирования; 

Связь и ИСР – элемент ИСР – элемент контроля; 

Наличие четких планов – базисные планы; 

Прозрачность – периодичность, система критериев; 

Четкость системы измерения прогресса – простой, детальный… 

Функциональность – учет, прогноз; 

Эффективность системы анализа фактических данных – 

методики; 

Эффективность системы реагирования – процедуры, 

оперативность; 



МОДЕЛЬ ПРОЦЕССА КОНТРОЛЯ. 



ТЕМА 1.2.9 РИСКИ 



Неконтролируем
ые риски 

Риски 

Частично 
контролируемые 

В основном 
контролируемые 

Внешние 
непредска

зуемые 
риск 

Внешние 
предсказуе
мые риски 

Внутренние 
нетехническ

ие риски 

Внутренние 
технические 

риски 

Внутренние 
контрактны

е 
юридически

е риски 

Вмешательств
о государства 

 Природные 
явления 

Вредительство 

 

Маркетинговы
е  

Социальные 

Валютные 
риски 

Инфлюация 

Налоги  

 

Управление 
проектом 
Организацио
нные 
Доступность 
ресурсов 
Финансирова
ние 
Интересы 
участников 
 

Изменение 
технологий 
Качество 
технологий 
Специфика 
технологий 
Проектиро-
вание 
Интеграция 
решения 

 

Лицензии 

Патенты 

Составлени
е 
контрактов 

 



ТЕМА 1.2.10 Информационные ресурсы, 

их структура и состав.  цифровых 

компетенции в архитектуре.  общаяя 

технология формировани я 

документации.   
 



СУБЪЕКТ, КАК ОДИН ИЗ ИНФОРМАЦИОННЫХ ОБЪЕКТОВ  
РАЗЛИЧНЫХ  ГОСУДАРСТВЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СИСТЕМ. 



 

ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ АРХИТЕКТУРНОГО 
КАРТОГРАФИРОВАНИЯ 



 УНИВЕРСАЛЬНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
ФОРМИРОВАНИЯ ДОКУМЕНТА 

 

ПРИМЕР ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИИ СОЗДАНИЯ 
ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТА В СИСТЕМЕ РОСРЕЕСТРА ДЛЯ 

ВЫДАЧИ ЕГРН 



Тема 1.2.11 ИСОГД и ФГИС ТП структура и 

состав информационных ресурсов. ИСОГД 

и ФГИС ТП как компоненты цифровой 

экономики России.   
 



ИНФОРМАЦИОННЫН СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ИСОГД) –  

организованный в соответствии с требованиями настоящего Кодекса 

систематизированный свод документированных сведений о развитии 

территорий, об их застройке, о земельных участках, об объектах 

капитального строительства и иных необходимых для осуществления 

градостроительной деятельности сведений. 

ЦЕЛЬЮ ВЕДЕНИЯ информационных систем обеспечения 
градостроительной деятельности является обеспечение органов 
государственной власти, органов местного самоуправления, 
физических и юридических лиц достоверными сведениями, 
необходимыми для осуществления градостроительной, 
инвестиционной и иной хозяйственной деятельности, проведения 
землеустройства 



ФЕДЕРАЛЬНАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ 

СИСТЕМА ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ (ФГИС ТП) –  

информационно-аналитическая система, обеспечивающая доступ к 

сведениям, содержащимся в государственных информационных 

ресурсах, государственных и муниципальных информационных 

системах, в том числе в информационных системах обеспечения 

градостроительной деятельности, и необходимым для обеспечения 

деятельности органов государственной власти и органов местного 

самоуправления в области территориального планирования. 
 
Посредством информационной системы территориального 

планирования с использованием официального сайта в сети 

"Интернет", определенного федеральным органом исполнительной 

власти, уполномоченным на осуществление контроля за соблюдением 

порядка ведения информационной системы территориального 

планирования (далее в целях настоящей статьи - официальный сайт), 

должен обеспечиваться доступ органов государственной власти, 

органов местного самоуправления, физических и юридических лиц к 

следующей необходимой для подготовки документов территориального 

планирования информации: 
 



Тема 1.2.12 Информационно-

коммуникационные средства в системе 

управления проектом и объектами 

ландшафтной архитектуры для 

цифровой экономики   
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ГУЗ В СИСТЕМЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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